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ALLEGATO A

Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA

Input
2019, All1Tab3)  TOCeSO npu
A B c
Acquisizione e gestione
del personale
Concorso per
I'assunzione di
personale
Bando
Bando
Bando
Bando
Contratto
Progressioni di
carriera
bando
Mobilita esterna
bando
bando

Valutazione della
performance

Ciclo gestione
performance

Incentivi economici
al personale
(produttivita e
retribuzioni di
risultato)

definizione degl
obiettivi e dei
criteri di
valutazione

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del Catalogo del rischi principali

Output
processo
D E F G
- " Irregolare composizione della
Costituzione Nomina . g " " -
. . Area Personale commissione di concorso finalizzata al
commissione Commissione X A,
reclutamento di candidati particolari
Previsione requisiti . " . T
N o - Previsione di requisiti restrittivi di
di ammissione alla Ammissione Area Personale P
N partecipazione.
selezione
Tempi di Tempi di pubblicazione dell’awviso tali
pubblicazione Ammissione Area Personale da condizionare la partecipazione alla
dell'awiso procedura
Assunzioni a tempo Assunzioni in assenza dei presupposti
" P Assunzione Area Personale e P Pp
determinato normativi o regolamentari
Precostituzione, durante il rapporto
di lavoro pubblico, di situazioni
Divieto di . lavorative vantaggiose presso il
Assunzione Area Personale EElose P

Pantouflage soggetto privato con cui & entrato in
contatto in relazione al rapporto di

lavoro

rogressione
prog! Formulazione dei requisiti finalizzata

selezione economica del Area Personale N | :
° a favorire alcuni soggetti
dipendente
. . Formulazione dei requisiti finalizzata
selezione Assunzione Area Personale N | :
a favorire alcuni soggetti
Tempi di pubblicazione dell’awviso tali
selezione Assunzione Area Personale da condizionare la partecipazione alla
procedura
. Attribuzione indebita di compensi
. Scheda di . unl " "
Valutazione Area Personale legati al raggiungimento degli
performance

obiettivi

l )
graduazione e

quantificazione
dei premi

Selezione "pilotata" per interesse

Area Personale " L N N
personale di uno o pitt commissari

analisi dei risultati

Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

d .
livello di i i i i di livello di af::a;me Valutazlo_ne
interesse del decisore  eventi corruttivi del processo  collaborazione Lo complessiva
"esterno" interno alla PA in passato decisionale del responsabile
trattamento

c D E F G H 1

A A N A+ A A A

A A N A+ A A A

A A N A+ A A A

A A N A+ A A A

A A N A+ A A A

B- B N A A A B

B B N A A A B

B- B N A A A B

B- B N A A A B

A ™M N A A A A

Motivazione

Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei
necessari requisiti

Individuazione e programmazione delle misure

Misure di prevenzione
Indicatori di monitoraggio

2- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 10- Misura di disciplina del conflitto di interessi
verifica dei requisiti dei componenti le commissioni con verifica assenza
procedimenti disciplinari e penali

8- Misura di Rotazione

Rapporto tra il numero di commissioni formate che non hanno
rispettato le normative e il numero totale delle commissioni

2- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni

Prescrizioni della pi di scelta fi
determinati concorrenti

ad agevolare

Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura
al fine di limitare la partecipazione e favorire un soggetto

Violazione delle norme al fine di favorire un soggetto

Pressioni nello dei compiti

dal d.Igs.33/2013.
4-Misura di regolamentazione: verifica adozione di un determinato
regolamento/procedura 8- Misura

Numero di procedure con criteri di partecipazione predefiniti
rispetto al numero totale di procedure di scelta

1-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione 2- Misura di trasparenza generale: Pubblicazione
dell'awiso per almeno 15 giorni nelle forme previste dal Regolamento. £'
doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 4 - Misura
di regolamentazione: verifica adozione di un determinato
regolamento/procedura

Rapporto tra procedure attivate in un anno e procedure per le
quali sia pervenuta una sola domanda

1-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione 4 - Misura di regolamentazione: verifica adozione di
un determinato regolamento/procedura

Numero di assunzioni a tempo determinato con osservanza dei
presupposti rispetto al numero totale di assunzioni

1-Misura di controllo: nei contratti di assunzione del personale sia inserita la
clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro

da parte di privati che al dipendente opp adi
assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio

Violazione delle norme al fine di favorire un soggetto

Violazione delle norme al fine di favorire un soggetto

Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della
procedura al fine di limitare la partecipazione e favorire un
soggetto

Compensi erogati senza misurazione degli obiettivi raggiunti

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri

dilavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del
rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti
conclusi con I'apporto decisionale del dipendente

N. contratti stipulati/numero clausole inserite

2- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 10- Misura di disciplina del conflitto di interessi:
verifica dei requisiti dei componenti le commissioni con verifica assenza
procedimenti disciplinari e penali

Numero di procedure con criteri di partecipazione predefiniti
rispetto al numero totale di procedure di scelta

1-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione 2- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 4 - Misura di
regolamentazione: verifica adozione di un determinato regolamento/procedura

Numero di procedure con criteri di partecipazione predefiniti
rispetto al numero totale di procedure di scelta

1-Misura di controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione 2- Misura di trasparenza generale: Pubblicazione
dell'awiso per almeno 15 giorni nelle forme previste dal Regolamento. E'
doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d lgs.33/2013. 4 - Misura
di regolamentazione: verifica adozione di un determinato
regolamento/procedura

Rapporto tra procedure attivate in un anno e procedure per le
quali sia pervenuta una sola domanda

4- Misura di regolamentazione: verifica adozione di un determinato
p . dei criteri di attr Il
dell'effettivo raggiungimento degli obiettivi prefissati

base N validati rispetto numero totale dei compensi

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

2- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni

elencate dal d.Igs.33/2013. 1- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 6-Formazi
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

ne: al

Valori attesi (Target)

Verifica del 100% delle commissioni

Verifica del 100% delle commissioni

100% di bandi con pubblicazione
pari o superiore a 15 giorni di
pubblicazione

100% di assunzioni con osservanza
dei presupposti rispetto al numero
totale di assunzioni

100% contratti completi

100% di progressioni di carriera con
osservanza dei presupposti rispetto
al numero totale di progressioni

100% di mobilita con osservanza dei
presupposti rispetto al numero
totale di assunzioni

100% di bandi con pubblicazione
pari o superiore a 15 giorni di
pubblicazione

100% compensi validati

Responsabile Termine di

attuazione misure attuazione
G H

Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024



Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio

" " " N s . . 4 . . grado di Valutazione Responsabile Termine di
I . - . i rischi principali livello di di livello di N ivazi I i it
Area di rischio (PNA Unita organizzativa responsabile del Catalogo dei rischi principali . N N L N attuazione complessiva Motivazione Misure di prevenzione . - . N N . attuazione misure attuazione
na. Processo Input Output interesse  del decisore  eventi corruttivi del processo  collaborazione * ) Indicatori di monitoraggio Valori attesi (Target)
2019, All.1 Tab.3) processo " . B . delle misure di
esterno”  interno alla PA in passato decisionale del responsa trattamento
16
Svolgimento di incarichi
N extraistituzionali in violazione dei
Richiesta nulla Valutazione principi di esclusivita del pubblico 1- Misura di controllo: Compilazione dichi di di cause di N hi autorizzati rispetto al di i
TS, A o U . A - Misura di controllo: Compilazione dichiarazioni di assenza di cause di jumero incarichi autorizzati rispetto al numero di incarichi . — . .
161 legittimita rilascio ~ Autorizzazione Area Personale e AR e B- B N A A A B Violazione del principi di esclusivita del pubblico impiego N P m s 100% incarichi validati Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
osta utorizzazione impiego, dei divieti di incompatibilita incompatibilita verificati
utorizzazi
assoluta e in conflitto di interessi o
senza richiesta di autorizzazione
. o e . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i - y i
Gestione giuridica del iniziativa d'ufficio provvedimento violazione di norme, anche interne. pt et & o . e 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione di tutte
R . . . . , 2 vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai . . .
1.7 personale: permessi, / domanda istruttoria di concessione / Area Personale . o N B N B A A 8 P o ) 8 le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
. . - per interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso
ferie, ecc. dell'interessato diniego (8. civico'
e . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i - y i
Relazioni sindacali  M7ativa d'ufficio  informazione, violazione di norme, anche interne. pt et ® o . ® 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
. - . , 2 vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai . . .
18 ! > /domandadi  svolgimento degli verbale Area Personale ! - N B N B A A B- gl che p favore i 8 le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
(informazione, ecc.) . . o per interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o moltobasso
parte incontri, relazioni (8 civico'
" R e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i N .
Contrattazione iniziativa d'ufficio violazione di norme, anche interne. o o ara oorer! 1- Misura di trasparenza generale: i rtiene sufficente a pubblicazione di tutte
19 decentrata / domanda di contrattazione contratto Area Personale s anche g N B N B A A B- 881 che p . . in genere, le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d attuata Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
X X per interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso .
integrativa parte ®) civico'
- " affidamento
servizi di formazione N N . N "o " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici  1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
R . . diretto/acquisto  erogazione della selezione "pilotata" del formatore per . P, ” . "
1.10 del personale iniziativa d'ufficio con servizio di formazione Area Personale interesse/utilita di parte M ™M N A A A M che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni  le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La de attuata Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
dipendente p: operatori in danno di altri. civico"
economato
Gestione dei PR esame da parte
N " N - iniziativa di parte: T N N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e per 1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
Affari legali e procedimenti di dell'ufficio o del . ) violazione delle norme per interesse N . N Lo . . .
22 tenzi Jazi reclamo o titolare del pot risposta area segreteria generale di part M ™M N M A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d attuata Tutti i Responsabili 31/12/2024
contenzioso seglna azione e segnalazione tolare def potere i parte genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.  civico
reclamo sostitutivo
Affari legali e Supporto giuridico e istruttoria: richiesta violazione di norme, anche interne, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e per 1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
23 tenzi legall iniziativa d'ufficio ed acquisizione del  decisione area segreteria generale ¢ '/ il . B ™M N v A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d attuata Tutti i Responsabili 31/12/2024
contenzioso pareri legali parere perinteresse/utilita genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.  civico
decisione: di
ricorrere, di
. . . iniziativa d'ufficio, . . resistere, di non P " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e per 1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
Affari legali e Gestione del "  istruttoria, pareri ! X violazione di norme, anche interne, X ; - -
2.4 tenzi tenzi ricorso o denuncia legali ricorrere, di non area segreteria generale int Jutilita B M N M A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Tutti i Responsabili 31/12/2024
contenzioso contenzioso dell'interessato egall resistere in per interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.  civico”
giudizio, di
transare 0 meno
N N Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i N -
Gestione del registrazione della . ione i o o o e oot 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente a pubblicazione di tutte
3.1 Altriservizi iniziativa d'ufficio ~posta in entrata e area i dei tempi B- B N A A A B- ce! che p N . Ingenere, le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d attuata Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
protocollo N N protocollo contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso N
in uscita () civico'
B N organizzazione
Organizzazione secondo gli indirizzi violazione delle norme per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e per 1-Misura di generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
3.2 Altri servizi eventi culturali iniziativa d'ufficio dell inistrazi evento area cultura turismo di part M A N A A M M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
ricreativi ellamministrazion i parte genere modesti, che il processo attiva, il rischio  stato ritenuto Medio.  civico”
e
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i - N -
Funzionamento degli convocazione, verbale violazione delle norme per interesse vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai - Misura di trasparenza generale: siitiene sufficiente la pubblicazione di tutte
3.3 Altri servizi . . iniziativa d'ufficio riunione, sottoscritto e area segreteria generale " B- ™M N A A A B- o ) " N le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
organi collegiali N N N di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso o
deliberazione pubblicato (8 civico'
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i - y e
struttoria delle istruttoria, pareri, pt et & o . e 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione di tutte
i e . . S . vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai . - s
3.4 Altri servizi " - iniziativa d'ufficio stesura del . tutti i settori/aree violazione delle norme procedurali B ™M N A A A 8! P R 3 & le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Tutti i Responsabili 31/12/2024
deliberazioni provvedimento contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso -
provvedimento (8 civico'
- Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i - y e
pubblicazione delle ricezione / pt et & o . e 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione di tutte
i P, - . o . vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai . . .
3.5  Altri servizi . - iniziativa d'ufficio individuazione del  pubblicazione area segreteria generale violazione delle norme procedurali B- ™M N A A A B- 8 P o ) 8 le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
deliberazioni " contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o moltobasso
provvedimento (8 civico'
provvedimento
- motivato di - . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e per 1-Misura di generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
o Accesso agli atti, . . . " . . violazione di norme per N p - -
3.6 Altri servizi . domanda di parte istruttoria accoglimento o tutti i settori/aree int Jutilita M M N M A M M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Tutti i Responsabili 31/12/2024
accesso civico differimento o Interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.  civico"
rifiuto
N 9 o R " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione dell'archivio archiviazione dei violazione di norme procedural; Va"nm e iavoi oo VGIO:’; o wver! 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la pubblicazione di tutte
3.7 Altri servizi corrente e di iniziativa d'ufficio documenti secondo  archiviazione area segreteria generale i g B- M N A A A 8giche p "  Ingenere, le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
anche interne contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) omoltobasso
deposito normativa ®) civico'
R " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione dell'archivio archiviazione dei violazione di norme procedurali vapnta i che produce in iavorgs dei terzi sono di valnrge ingenere, assai - isura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente 2 pubblicazione di tutte
3.8 Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo  archiviazione area segreteria generale ' g B- M N A A A B- gl che p N  Ingenere, le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d attuata Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
storico N anche interne contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso L
normativa () civico'
formazione di
PR h N N " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
determinazioni, istruttoria, pareri, ~ prowvedimento violazione delle norme per interesse e o o ara orer! 1- Misura di trasparenza generale: i rtiene sufficente a pubblicazione di tutte
3.9  Altri servizi ordinanze, decreti ed iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e tutti i settori/aree X B- M N A A A B- ce! che p N  Ingenere, le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d attuata Tutti i Responsabili 31/12/2024
1nan: b ! di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso !
altri atti prowvedimento pubblicato ®) civico'
amministrativi
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
M N " - " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
. Indagini di customer . § - . violazione di norme procedurali per vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 'l trasparenza g P i, N .
3.10 Altri servizi . . .. iniziativa d'ufficio  indagine, verifica esito tutti i settori/aree i W e s M N B A M B - le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La de attuata Tutti i Responsabili 31/12/2024
satisfaction e qualita pilotare" gli esiti e celare criticita contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso civico".
(8-).
i 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
Selezione per " P " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
I'affidamento di bando / lettera di contratto di Selezione "pilotata” per economici chzzmvano oss’ono celare com nr’lamsiti scorrettia i i tuttele i imposte dal d.gs.33/2013  La d atata ! controll
4.1  Contratti pubblici ST o selezione incarico tutti i settori/aree interesse/utilita di uno o pits A+ M A (in altri enti) A A M A+ P P dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva Tutti i Responsabili 31/12/2024
incarichi invito favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano N R N N .
professionale commissari o preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimentodelle  all'approvazione del PTPCT.
professionali la necessita di adeguate misure.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in L B "
Affidamento , appato di lavori, a i i tutte le i imposte dal d.Igs.33/2013 e : - " :T"“a'a ‘ ! controlli
. ione "oi " contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati - o lebbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
mediante procedura contratto Selezione "pilotata” per economi ch::nivann ossono celare comportamentiscorrettia 021 COdice del contratti pubblicl. - Misura di controllo specifica: 'organo all'approvazione del PTPCT. La i:rmazinns deve essere
4.2 Contratti pubblici aperta (o ristretta) di bando selezione . tutti i settori/aree interesse/utilita di uno o pit A+t ™M A (in altri enti) A A M A++ ivan, pos . portam preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle PP . Tutti i Responsabili 31/12/2024
d'appalto favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca . somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. La
lavori, servizi commissari ssee! ! selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione " K .
4 g confermano la necessita di adeguate misure. " ; o N N rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
forniture tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. :
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
i fone ; tutte le n i imposte :a\ dlgs33/2013e 2 d atata ! controll
. . indagine di - I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento diretto negoziazione X o . ppat & . dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo ) prima s
N - N N . mercato o " N affidamento . N Selezione "pilotata" / mancata . P che attivano, possono celare comportamenti scorretti a N N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere . -
4.3 Contratti pubblici dilavori, servizi o . diretta con gli X tutti i settori/aree N A+t ™M A (in altri enti) A A M A++ N N . o preposto ai controlliinterni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle Tutti i Responsabili 31/12/2024
consultazione della prestazione rotazione talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca N somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. La
forniture operatori consultati A ! selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione " K .
elenchi confermano la necessita di adeguate misure. rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun

tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

incarico.



4.6

4.7

Area di rischio (PNA
2019, All.1 Tab.3)

Contratti pubblici

Contratti pubblici

Contratti pubblici

Contratti pubblici

Contratti pubblici

Contratti pubblici

Contratti pubblici

Contratti pubblici

Contratti pubblici

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Processo

Gare ad evidenza
pubblica di vendita di
beni

Affidamenti in house

ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

ATTIVITA': Verifica
delle offerte anomale
art. 97

ATTIVITA": Proposta
di aggiudicazione in
base al prezzo

ATTIVITA": Proposta
di aggiudicazione in
base all'OEPV

Programmazione dei
lavori art. 21

Programmazione di
forniture e di servizi

Gestione e
archiviazione dei
contratti pubblici

Accertamenti e
verifiche dei tributi
locali

Accertamenti con
adesione dei tributi
locali

Accertamenti e
controlli sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

Vigilanza e verifiche
sulle attivita
commerciali in sede
fissa

Vigilanza e verifiche
su mercati ed
ambulanti

Controlli sull'uso del
territorio
(autorizzazione e
occupazione di suolo
pubblico e
manomissione)

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

Gestione delle
sanzioni per
violazione del Codice
della strada

Gestione ordinaria
della entrate

Gestione ordinaria
delle spese di
bilancio

Adempimenti fiscali

Stipendi del
personale

Descrizione del processo

Input

bando

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa di parte

/ dufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

determinazione di
impegno

iniziativa d'ufficio

iniziativa d'ufficio

selezione e
assegnazione

verifica delle
condizioni previste
dall'ordinamento

verifica di eventuali
conflitti di
interesse,
incompatibilita

esame delle offerte
e delle
giustificazioni
prodotte dai
concorrenti

esame delle offerte

esame delle offerte

acquisizione dati da
uffici e
amministratori

acquisizione dati da
ufficie
amministratori
stesura,
sottoscrizione,
registrazione

attivita di verifica

attivita di verifica

attivita di verifica

attivita di verifica

attivita di verifica

attivita di verifica

attivita di verifica

attivita di verifica

registrazione dei
verbali delle

sanzioni levate e
riscossione

registrazione
dell'entrata

registrazione
dell'impegno
contabile

quantificazione e
liquidazione

quantificazione e
liquidazione

Output

contratto di
vendita

provvedimento
di affidamento e
contratto di
servizio

provvedimento
di nomina

provvedimento
di accoglimento /
respingimento
delle
giustificazioni

aggiudicazione
prowvisoria

aggiudicazione
prowvisoria

programmazione

programmazione

archiviazione del
contratto

richiesta di
pagamento

adesione e
pagamento da
parte del
contribuente

sanzione /
ordinanza di
demolizione

sanzione

sanzione

sanzione

sanzione

sanzione

accertamento
dell'entrata e
riscossione

accertamento
dell'entrata e
riscossione

liquidazione e
pagamento della
spesa

pagamento

Unita organizzativa responsabile del
processo

tutti i settori/aree

tutti i settori/aree

tutti i settori/aree

tutti i settori/aree

tutti i settori/aree

tutti i settori/aree

Area Tecnica

tutti i settori/aree

tutti i settori/aree

area economico finanziaria

area economico finanziaria

Area Tecnica

area polizia locale

area polizia locale

area polizia locale

Area Tecnica / Area Polizia Locale

Area Tecnica / Area Polizia Locale

area polizia locale

area economico finanziaria

area economico finanziaria

area economico finanziaria

area

Catalogo dei rischi principali

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

violazione delle norme e dei limiti
dell'in house providing per
interesse/utilita di parte

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita dell'organo che

nomina

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

Selezione "pilotata”, con conseguente
violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o pit
commissari

Selezione "pilotata”, con conseguente
violazione delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno o pit
commissari

violazione delle norme procedurali

violazione delle norme procedurali

violazione delle norme procedurali

omessa verifica per interesse di parte

omessa verifica per interesse di parte

omessa verifica per interesse di parte

omessa verifica per interesse di parte

omessa verifica per interesse di parte

omessa verifica per interesse di parte

omessa verifica per interesse di parte

omessa verifica per interesse di parte

violazione delle norme per interesse
di parte: dilatazione dei tempi

violazione delle norme per interesse
di parte: dilatazione dei tempi

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere

“utilita" al funzionario

violazione di norme

violazione di norme

livello di
interesse
“esterno"

A+

Indicatori di stima del livello di rischio

del decisore
interno alla PA

ifestazione di
eventi corruttivi
in passato

A (in altri enti)

livello di
del processo ~ collaborazione

decisionale del responsa

A A
A A
A A
A A
A A
A A
M M
A A
A A
B A
B A
B A
B A
B A
B A
B A
B A
M A
A A
A B
A A
A A

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

Valutazione
complessiva

A+

Motivazione

I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre
efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di interesse.

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non
produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non
produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzio

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, elevando, anullare o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso

(8).

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o
dilatando i tempi dei procedimenti

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso
(8-).

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso

(8-).

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

Indicatori di monitoraggio

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

tutte le i imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli

affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

La d attuata I controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva

allapprovazione del PTPCT.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

tutte le i imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle

selezioni.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

La d attuata I controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva

allapprovazione del PTPCT.

tuttele i imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle

selezioni.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

La d attuata I controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva

allapprovazione del PTPCT.

tutte le i imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlliinterni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle

selezioni.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La d attuata I controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva

allapprovazione del PTPCT.

attuata

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4-
Frazionamento del procedimento tra uffici diversi pertanto si attua una di
controllo reciproco

1- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 2-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 3.- Le richieste di
annulamento delle sanzioni vengono gestite in modalita telematica mediante la
piattaforma ministeriale SANA.

1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 2-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 2-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni

elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli

interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4-
dell'attivita autorizzativa con piattforme

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Forma
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4-
L'attivita & condivisa con la Polizia Locale che effettuta le indagini e acquisisce le
sommarie informazioni

ne: al

1- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 2-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 3.- Le richieste di
annulamento delle sanzioni vengono gestite in modalita telematica mediante la
piattaforma eriale SANA.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La d attuata I controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

delle sanzioni deve essere efe 1
la piattaforma telematica SANA del Ministero dell'lnterno

mediante

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La formatzione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La formatzione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

delle sanzioni deve essere efe 1
la piattaforma telematica SANA del Ministero dell'lnterno

mediante

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

La d attuata I controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

attuata

Valori attesi (Target)

Responsabile
attuazione misure

Tutti i Responsabili

Tutti

Responsabili

Tutti i Responsabili

Tutti

Responsabili

Tutti i Responsabili

Tutti i Responsabili

Arch. Nadia
Bombardieri

Tutti i Responsabili

Tutti i Responsabili

Dott. Franco
Martinoli

Dott. Franco
Martinoli

Arch. Nadia
Bombardieri

Comandante Claudio
Modina

Comandante Claudio
Modina

Comandante Claudio
Modina

Arch. Nadia
Bombardieri / Com.
Claudio Modina

Arch. Nadia
Bombardieri / Com.
Claudio Modina

Comandante Claudio
Modina

Dott. Franco
Martinoli

Dott. Franco
Martinoli

Dott. Franco
Martinoli

Dott. Mario Cotelli

Termine di
attuazione

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024



8.1

Area di rischio (PNA
2019, All.1 Tab.3)

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle entrate,

delle spese e del
patrimonio

Gestione rifiuti

Gestione rifiuti

Gestione rifiuti

Gestione rifiuti

Gestione rifiuti

Governo del territorio

Descrizione del processo

Processo Input

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

iniziativa d'ufficio

bando e
capitolato di gara

manutenzione delle
aree verdi

manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

bando e
capitolato di gara

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su strade e
aree pubbliche

bando e
capitolato di gara

servizio di rimozione
della neve e del
ghiaccio su strade e
aree pubbliche

bando e
capitolato di gara

manutenzione dei
cimiteri

bando e
capitolato di gara

servizi di custodia dei

o bando / awiso
cimiteri

manutenzione degli

immobili e degli bando e
impianti di proprieta capitolato di gara
dell'ente

bando e
capitolato di gara

manutenzione degli
edifici scolastici

servizi i pubblica . L. iva drufficio
illuminazione
manutenzione della
rete e degli impianti
di pubblica
illuminazione

bando e
capitolato di gara

Servizi di gestione

biblioteche iniziativa d'ufficio

Servizi di gestione

" iniziativa d'ufficio
musei

Servizi di gestione

S L iniziativa d'ufficio
impianti sportivi

bando e
capitolato di gara

servizi di gestione
hardware e software

servizi di disaster
recovery e backup

bando e
capitolato di gara

iniziativa d'ufficio

gestione del sito web

bando e
capitolato di gara

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Gestione delle Isole
ecologiche

bando e
capitolato di gara

iniziativa d'ufficio
secondo
programmazione

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

iniziativa d'ufficio
secondo
programmazione

Pulizia dei cimiteri

iniziativa d'ufficio

Pulizia degli immobi
e degli impianti di
proprieta dell'ente

secondo
programmazione

domanda

Permesso di costruire

quantificazione e

Output

Unita organizzativa responsabile del

Catalogo dei rischi principali

processo

violazione di norme

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne,
per interesse/utilita

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne,
per interesse/utilita

violazione di norme, anche interne,
per interesse/utilita

violazione di norme, anche interne,
per interesse/utilita

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne,
per interesse/utilita

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del servizio

pi di i area
riscossione
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica/Area Polizia Locale
contratto
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
estione in erogazione del
8 " © . Area Tecnica
economia servizio
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
gestione in erogazione del N
. . area cultura turismo
economia servizio
gestione in erogazione del N
. s area cultura turismo
economia servizio
estione in erogazione del
8 " © . Area Tecnica
economia servizio
contratto e
selezione gestione del area informatica
contratto
contratto e
selezione gestione del area informatica
contratto
gestione in erogazione del . .
. . area informatica
economia servizio
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto
contratto e
selezione gestione del Area Tecnica
contratto

svolgimento in
economia della
pulizia

svolgimento in
economia della
pulizia

svolgimento in
economia della
pulizia

esame da parte del
SUE (e acquisizione
pareri/nulla osta di

altre PA)

igiene e decoro

igiene e decoro

igiene e decoro

rilascio del
permesso

violazione delle norme, anche

Area Tecnica . . i
interne, per interesse/utilita

violazione delle norme, anche

Area Tecnica B N .
interne, per interesse/utilita

violazione delle norme, anche

Area Tecnica B N .
interne, per interesse/utilita

violazione delle norme, dei limiti e
degli indici urbanistici per interesse di
parte

Area Tecnica

Indicatori di stima del livello di rischio

livellodi ~ discrezionalita ifestazione di

interesse  del decisore  eventi corruttivi del processo

“esterno” internoallaPA  inpassato  decisionale del responsal
B ™M N A
B ™M N M
B ™M N M
B ™M N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M
B v N M

A+ ™M A (in altri enti) A

A v N M
A ™M N M
A v N M
A v N M
A+ M A(in altri enti) A

livello di

collaborazione

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

Valutazione
complessiva

A++

Motivazione

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso
(8-).

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e per

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2.- Controlli a campioni sull'attivita svolta dalla ditta di manutenzione.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2.- Controlli a campioni sull'attivita svolta dalla ditta di manutenzione.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2.- Controlli a campioni sull'attivita svolta dalla ditta di manutenzione.

ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere

modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere

modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
otenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
otenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere

modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli

1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2.- Rispetto del Piano neve 3- Controlli a campioni sull'attivita svolta
dalla ditta di manutenzione,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2._Controlli a campione dell'attiivita svolta dalla ditta

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2._Controlli a campione dell'attiivita svolta dalla ditta

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2._Controlli a campione dell'attiivita svolta dalla ditta

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2._Controlli a campione dell'attiivita svolta dalla ditta

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2._Controlli a campione dell'attiivita svolta dalla ditta

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte

interessi possono cel
scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici,
anche di val i , che p i funzionari
a tenere comportamenti scorretti.

le ioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2._Controlli sul rispetto delle condizioni contrattuali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere. 4._Controlli sul i delle condi

Indicatori di monitoraggio Valori attesi (Target)

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata
La d attuata

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4.-
Attivazione del sistema di geolocalizzazione dei mezzi addetti al servizio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica
4._Controlli sul rispetto delle condizioni contrattuali.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica
4._Controli sul rispetto delle condizioni contrattuali

1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
i i tuttele i imposte dal d.lgs.3

dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai

controlliinterni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di

rilascio del permesso. 3- ione: al personale d

adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione

del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

013 e

nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

d attuata
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

I controlli

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
lebbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La d attuata I controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT . La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno, in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Responsabile
attuazione misure

Dott. Franco
Martinoli

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri/Coman
dante Claudio
Modina

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Dott. Mario Cotelli

Dott. Mario Cotelli

Dott. Mario Cotelli

Dott. Mario Cotelli

Dott. Mario Cotelli

Dott. Mario Cotelli

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Arch. Nadia
Bombardieri

Termine di
attuazione

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024
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10.1

10.2

10.3

10.4

12.1

123

12.5

Descrizione del processo

Area di rischio (PNA

Processo I it
2019, All.1 Tab.3) ey

Permesso di costruire

in aree assoggettate domanda

Governo del territorio

ad autorizzazione dell'interessato

paesaggistica

Provwvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

Pianificazione PRI i
- iniziativa d'ufficio
urbanistica

Provvedimenti di o
P iniziativa di parte
/ d'ufficio

urbanistica . "
urbanistica attuativa

Procedimento iniziativa di parte:

Pianificazione urbanistico per domanda di
urbanistica i i diun i
centro commerciale o
ol Permesso di costruire domanda
Governo del territorio . el

- Gestione del reticolo . .. T
Governo del territorio - " iniziativa d'ufficio
idrico minore

Sicurezza ed ordine

Governo del territorio : iniziativa d'ufficio
pubblico

Servizi di protezione

Governo del territorio ~". iniziativa d'ufficio
civile

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso enti,
societa, fondazioni.

Incarichi e nomine bando / awiso

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Concessione di

domanda

sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

domanda
dell'

diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

domanda

Servizi per minori e
famiglie

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico

Servizi assistenziali e
socio-sanitari per
anziani

domanda
dell'interessato

diretto e immediato

Provvedimenti

ampliativi della sfera

giuridica dei destinatari Servizi per disabili
con effetto economico

diretto e immediato

domanda
dell'interessato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico

domanda

Servizi per adulti in
i dell'interessato

ifficolta

diretto e immediato

esame da parte del

SUE (e acquisizione

pareri/nulla osta di
altre PA)

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di
pareri di altre PA,
osservazioni da
privati

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di
pareri di altre PA,
osservazioni da
privati

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA),
approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

esame da parte del
SUE (acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA),
approvazione della
convenzione

quantificazione del
canone e richiesta
di pagamento

gestione della
Polizia locale

gestione dei
rapporti con i
volontari, fornitura
dei mezzi e delle
attrezzature

esame dei curricula
sulla base della
regolamentazione
dellente

esame secondo i
regolamenti
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio e
acquisizione del
parere della
commissione di
vigilanza

esame da parte
dell'ufficio, sulla
base della
regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio, sulla
base della
regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio, sulla
base della
regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio, sulla
base della
regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

Output

rilascio del
permesso

approvazione del
documento
finale

approvazione del
documento
finale e della
convenzione

convenzione /
accordo

sottoscrizione
della
convenzione e
rilascio del
permesso

accertamento
dell'entrata e
riscossione

servizi di
controllo e
prevenzione

gruppo operativo

decreto di
nomina

concessione

rilascio
dell'autorizzazion
e

accoglimento/rig
etto della
domanda

accoglimento/rig
etto della
domanda

accoglimento/rig
etto della
domanda

accoglimento/rig
etto della
domanda

Unita organizzativa responsabile del

Catalogo dei rischi principali

processo

violazione delle norme, dei limiti e
degli indici urbanistici per interesse di
parte

Area Tecnica

violazione del conflitto di interessi,
delle norme, dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di parte

Area Tecnica

violazione del conflitto di interessi,
delle norme, dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di parte

Area Tecnica

violazione dei divieti su conflitto di
interessi, violazione di norme, limiti e
indici urbanistici per interesse/utilita

di parte

Area Tecnica

conflitto di interessi, violazione delle
norme, dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di parte

Area Tecnica

violazione delle norme procedurali

Area Tecnica ks i
per interesse/utilita di parte

violazione di norme, regolamenti,

area polizia locale
P ordini di servizio

violazione delle norme, anche di

area polizia locale N N
regolamento, per interesse di parte

violazione dei limiti in materia di
conflitto di interessi e delle norme
procedurali per interesse/utilita
dell'organo che nomina

area segreteria generale

violazione delle norme, anche di

tutti i settori/aree : "
regolamento, per interesse di parte

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

area Suap

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

area Servizi Sociali

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

area Servizi Sociali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

area Servizi Sociali

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

area Servizi Sociali

livello di

interesse
“esterno"

A+

At+

A+

Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . . 4 . . grado di Valutazione . . . N Responsabile Termine di
di livello di N N Motivazione Misure di prevenzione N N N
N N L N attuazione complessiva . - . N . . attuazione misure attuazione
del decisore eventi corruttivi _del processo ~ collaborazione & "% 0%F Indicatori di monitoraggio Valori attesi (Target)
interno alla PA in passato decisionale del responsal
trattamento
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
tutte le informazioni imposte dal d.|gs.33/2013 e La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
s ttivits edil R . . . dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, N N .
S ’ controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di all'approvazione el PTPCT . La formazione deve essere Arch. Nadia
M A (in altri enti) A A M A+ anche di , che minare i funzionari " N e e - 31/12/2024
N rilascio del permesso. 3- al personale d nel corso di ciascun anno, in misura adeguata. La Bombardieri
a tenere comportamenti scorretti. 3 A N
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione  rotazione dovré essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. 5- incarico.
Frazionamento dell'istrouttoria affidata a uffici diversi
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
tutte le informazioni imposte dal d.|gs.33/2013. 2+ La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
- - " Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezional ? ) )
o oeesens N accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3-  all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione. Arch. Nadia
A+ A (in altri enti) B A B A++  Tale discrezionalita potrebbe essere propriamente per " N ¢ § - 31/12/2024
X N al personale d formazione La formatzione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno Bombardieri
ottenere vantaggi ed uti | N A
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del  in misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla prima
p le diri i la i nonché di  scadenza utile di ciascun incarico.
singoli responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
" " . La d attuata | controlli
tutte le imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
. R, R e I debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali.  Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve ) iy "
L N N L . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione. Arch. Nadia
A++ A (in altri enti) B A B A++ Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per accertare |a regolarita delle nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3- . 31/12/2024
: . N B La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno Bombardieri
ottenere vantaggi ed utilita. al personale formazione ; N
) N o 5 A . in misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla prima
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
R scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. iale ori . i i tutte le iimposte dal d.lgs.33/2013e  La d attuata Icontrolli
L'a imprenditoriale privata per sua natura é sempre sostenuta | " N .
. A o ot i ™ dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
dainteressi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare A : . . "
N N " o controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di all'approvazione del PTPCT . La formazione deve essere Arch. Nadia
A N A A ™M A++ poteri delle quali per N o - 31/12/2024
o Ut i N N " rilascio del permesso. 3- al personale nel corso di ciascun anno, in misura adeguata. La Bombardieri
conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la ; . . . ; N N 3
rocedura) adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione  rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun
s g del personale dirigente, compatibilmente con la ridotta dimensione incarico.
i nonche di singoli il di i
U'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte Arch. Nadia
M A (in altri enti) A A M A+ anche di val i , che potrebb ifunzionari le ioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso La de attuata Coe e 31/12/2024
" Bombardieri
a tenere comportamenti scorretti. civico'
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e i i tutte le jiimposte dal d.lgs.33/2013.2- debbono ff dalla prima sessione utile successiva
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere ontrollo specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione. Arch. Nadia
™M N A A ™M M i il riechio i N N N . . o 31/12/2024
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. ~ La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno Bombardieri
ritenuto Medio. 3 ione: al personale d formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla prima
tecnico/guiridica in materia; scadenza utile di ciascun incarico.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte Comandante Claudio
™M N B A M B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai  le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso L trasparenza deve essere attuata immediatamente. Modi 31/12/2024
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (8) civico" odina
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i . -
et che aroduce i fouors dot . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte Comandante Claudio
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai .
™M N B A ™M B gl che p favore! ! 8 e informatzion richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso L trasparenza deve essere attuata immediatamente. ¢ 31/12/2024
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (8) o moltobasso . . Modina
(8-).
. . ST . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La d attuata Icontroli
La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, &0 )
. elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controllidebbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
A N B A M A talvolta di persone prive di adeguate competenza, puo celare condotte S ) - B . Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
seorrette.s conflith di intorese interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere
. personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La d attuata Icontrolli
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali teura di iy
v N M A M A dispongon, per vantaga e utith personali in favore ditalunisoggettia ©/<Te2te 02l 1g5:33/2013. 2- Misura di controllo: Forgano preposto ai controll- debbono essere effettuati dala pima sesssione utile successiva Tutti i Responsabil 31/12/2024
oo g interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere
scapito di altri
? personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni L trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali oo c X ° > "
R elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva Arch. Nadia
™M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a . - 31/12/2024
ot di interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Bombardieri
s personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La d attuata Icontroll
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali teora di iy
X R . - elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli - debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
™M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggettia R N P ) ; Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
oo interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere
scapito di altri
? personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni L trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali oo cs X ° >
> elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli - debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
™M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a ? ) Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
ot di interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
s personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La d attuata Icontrolli
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali teura di iy
. R . - elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controllidebbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
™M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggettia R N ) ; Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
oo interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere
scapito di altri
? personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni L trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gl uffic potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli - debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva
™M N M A M A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a les- - gano prep! P Dott. Mario Cotelli 31/12/2024

scapito di altri

interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.



12

12

12

12

12

12

12.10

12.11

12.12

12.14

12.15

12.16

Area di rischio (PNA
2019, All.1 Tab.3)

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato

Descrizione del processo

Processo Input

Servizi di
integrazione dei
cittadini stranieri

domanda
dell'interessato

Gestione delle
sepolture e dei loculi

domanda
dell'interessato

Concessioni
demaniali per tombe
di famiglia

bando

Procedimenti di
esumazione ed iniziativa d'ufficio
estumulazione

Gestione degli alloggi

pubblici bando / awviso

Gestione del diritto
domanda

allo studio e del "
dell'interessato

sostegno scolastico

Servizio di "pre e domanda

dopo scuola" dell'interessato

domanda

Servizio di trasporto
scolastico

domanda

Servizio di mensa

Autorizzazione
alloccupatione del
suolo pubblico

domanda
dell'interessato

domanda
dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

Pratiche anagrafiche

Certificazioni
anagrafiche

domanda

domanda

atti di nascita, morte, .
dell’

T teressato
cittadinanza e

matrimonio /iniziativa
imoni

d'ufficio
Rilascio di documenti domanda

diidentita

domanda

Rilascio di patrocini "
dell'interessato

Gestione della leva iniziativa d'ufficio

Output

esame da parte
dell'ufficio, sulla

base della accoglimento/rig
regolamentazione etto della
e della domanda
programmazione
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio, sulla
base della
regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

assegnazione
della sepoltura

selezione e

; contratto
assegnazione

selezione delle
sepolture, attivita
di esumazione ed

disponibilita di
sepolture presso
: i cimiteri
estumulazione

selezione e

; contratto
assegnazione

esame da parte
dell'ufficio, sulla

base della accoglimento /
regolamentazione  rigetto della
edella domanda
programmazione
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio, sulla

base della accoglimento /
regolamentazione rigetto della
e della domanda
programmazione
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio, sulla

base della accoglimento /
regolamentazione  rigetto della
edella domanda
programmazione
dell'ente

esame da parte
dell'ufficio, sulla

base della accoglimento /
regolamentazione rigetto della
e della domanda
programmazione
dell'ente
rilascio

esame da parte

- dell'autorizzazion
dell'ufficio

e

iscrizione,

esame daparte  annotazione,

dell'ufficio cancellazione,
ecc.
esame da parte rilascio del
dell'ufficio certificato
. . atto di stato
istruttoria i
civile
esame da parte rilascio del
dell'ufficio documento

esame da parte

dell'ufficio sulla rilascio/rifiuto

base della del
regolamentazione provvedimento
dell'ente

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

esame e istruttoria

Unita organizzativa responsabile del Catalogo dei rischi principali

processo

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

area Servizi Sociali

ingiustificata richiesta di "utilita" da

Area Tecnica N N
parte del funzionario

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Area Tecnica

violazione delle norme procedurali

Area Tecnica B s
per interesse/utilita di parte

selezione "pilotata", violazione delle
norme procedurali per
interesse/utilita di parte

Ufficio di Piano - Ambito 5

violazione delle norme procedurali

area Pubblica Istruzione B s
per interesse/utilita di parte

violazione delle norme procedurali e
delle "graduatorie" per
interesse/utilita di parte

area Pubblica Istruzione

violazione delle norme procedurali e
delle "graduatorie” per
interesse/utilita di parte

area Pubblica Istruzione

violazione delle norme procedurali e
delle "graduatorie" per
interesse/utilita di parte

area Pubblica Istruzione

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

area polizia locale

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

area Servizi demografici

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

area Servizi demografi

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere

“utilita" al funzionario

area Servizi demografici

ingiustificata dilatazione dei tempi
per costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

area Servizi demografici

violazione delle norme per interesse

area cultura turismo "
di parte

violazione delle norme per interesse

area Servizi demografici X
di parte

livello di

interesse
“esterno"

Indicatori di stima del livello di rischio

iscrezionalita ifestazione di livello di grado di
: . .o . attuazione
del decisore  eventi corruttivi del processo collaborazione zione.
N B et delle misure di
internoallaPA  inpassato  decisionale del responsal
trattamento
™ N % A %
™ N % A %
™ N % A %
M N A A A
™ N A A %
™ N % A A
™ N % A A
B N % A A
8 N % A A
M N % A A
B N A A A
B N A A A
B N A A A
B N A A A
A N B A B
B N A A A

Valutazione
complessiva

Motivazione

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
otenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso

(84).

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso
(8-).

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio @ stato ritenuto molto basso (8-).

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso
(8-).

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso

(8).

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso
(8-).

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso

(8-).

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso
(8-).

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso

(8-).

Misure di prevenzione
Indicatori di monitoraggio

1- Misura di trasparenza generale attuata

& doveroso pubblicare tutte le ioni  La d

elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva

interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico"

La d attuata

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni

elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli

interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al ) ;
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve essere

personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4.-

Veriche a campione delle autorichiarazioni

La d

attuata

debbono essere effettuati dalla prima sesssione utile successiva

somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d
civico"

attuata

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d
civico"

attuata

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2.- Organizzaizone del lavoro che consenta un controllo diffuso della
regolatita della procedura

La d

attuata

1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2.- Organizzaizone del lavoro che consenta un controllo diffuso della
regolatita della procedura

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2.- Organizaizone del lavoro che consenta un controllo diffuso della
regolatita della procedura

La d

attuata

1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico". 2.- Organizzaizone del lavoro che consenta un controllo diffuso della
regolatita della procedura

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  La d
civico"

attuata

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli

somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

I controlli

Responsabile Termine di

Valori attesi (Target) attuazione misure attuazione
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
S o
s s
o
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Comanlslaur;tiizilaudio 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
Dott. Mario Cotelli 31/12/2024



Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio

" g . g " . grado di Valutazione Responsabile Termine di
R . A . i rischi principali livello di di livello di ’ ivazi i i i
Area di rischio (PNA Unita organizzativa responsabile del Catalogo dei rischi principali . N N L N attuazione complessiva Motivazione Misure di prevenzione . - . N N . attuazione misure attuazione
na. 2019, All1Tab3)  PTOESO Input Output rocesso interesse  del decisore  eventi corruttivi del processo  collaborazione 1 "t Indicatori di monitoraggio Valori attesi (Target)
v P “esterno” internoallaPA  in passato decisionale ~del responsa
trattamento
Provvedimenti
ampliativi della sfera prowedimenti Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
iuridica dei destinatari Consultazioni R _ ) i - - violazione delle norme per interesse vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai e informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso ) )
13 138 BUM9S ’ iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti area Servizi demografici A P B N A A A 881 che p favore ! 8 o e le5.33/. La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
privi di effetto elettorali , N di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso  civico". 2.- Organizzaizone del lavoro che consenta un controllo diffuso della
economico diretto e dall'ordinamento (6. regolatit’ della procedura.
immediato
Provvedimenti
ampliativi della sfera prowvedimenti Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte
iuridica dei destinatari Gestione violazione delle norme per interesse vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai  le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso : "
13 139 BUNAS y iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti area Servizi demografici ! P B- B- N A A A B- 8giche p * 8 ! chies! .33/ La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Dott. Mario Cotelli 31/12/2024
privi di effetto dell'elettorato dallondi di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso  civico". 2.- Organizzaizone del lavoro che consenta un controllo diffuso della
all'ordinamento (84) regolatita della procedura.

economico diretto e

immediato



